~Gemeinsam fur ein gutes Leben”

1000 Betriebsrats-Griindungen dank Organizing: Die IG Metall mobilisiert Mitarbeiter — Betrieb fiir Betrieb

Die Betriebsrats-Griindung bei
Filter-Volz war kein Zufall,
sondern Teil einer neuen IG-
Metall-Strategie. Die Firma ist
eines von 1000 Unternehmen
aus dem Arbeitsbereich der
Gewerkschaft, in denen —
wihrend der vergangenen
1,5 Jahre - erstmals ein Be-
triebsrat gewadhlt worden ist.

ANDREAS ELLINGER

Horb/Frankfurt. ,In Betrieben, in
denen keine Gewerkschaft vertre-
ten ist, gibt es weniger Demokratie,
weniger Freiheit und der aufrechte
Gang gestaltet sich schwierig.” Das
sagt Detlef Wetzel, der stellvertre-
tende Bundesvorsitzende der 1G
Metall. Er steht fiir die neue Strate-
gie der grofiten deutschen Gewerk-
schaft - das ,,Organizing”.

Das ,Organisieren” selbst ist al-
lerdings nicht neu. Die Methode
stammt aus den 1920er-Jahren: In
den Armenvier-
teln von Chica-

Detlef Wetzel hat in einem Ge-
spriach mit der SUDWEST PRESSE
erklidrt, wie Organizing funktio-
niert: Die IG Metall sucht Betriebe
aus, in denen kein Betriebsrat und
keine Gewerkschaft présent ist. Die
Gewerkschafter kniipfen einen ers-
ten Kontakt zur Belegschaft, um zu
erfragen, welche Probleme es gibt
und welche Themen die Mitarbei-
ter besonders beschiftigen.

Bei Filter-Volz mussten die Me-
taller gar nicht suchen... - unzu-
friedene Mitarbeiter gab es viele.
Video-Uberwachung am Arbeits-
platz, Toiletten-Besuch mit Chip-
Karte, Leistungs-Kontrolle mit der
Stopp-Uhr... — hinzu kamen das
niedrige Lohn-Niveau und die Um-
gangsformen der Fiithrungskrifte
(wir berichteten). Es gab also genii-
gend Themen, die sich eigneten,
um die Mitarbeiter zu aktivieren —
und das ist das zentrale Ziel, das
beim Organizing verfolgt wird.

Sobald die Bediirfnisse einer Be-
legschaft herausgefiltert sind, hilft
die IG Metall den Beschiftigen,

go wurden die
Menschen mo-
bilisiert und da-
zu befahigt, ge-
meinsam Krifte
zu entwickeln,
um ihre Interes-
sen gegen Un-
ternehmen und
staatliche Ein-
richtungen
durchzusetzen.
Neben der IG
Metall haben in
Deutschland
auch die Ge-
werkschaft
»Ver.di" und die
IG Bau dieses
Handlungsprin-
zip erprobt.

s

Robert Schuh,

der Organizing-Experte der IG Metall Freu-
denstadt, beim Verteilen von Informations-Broschiiren vor
der Horber Filter-Firma Volz. Er hat in acht Unternehmen an
der Grlindung eines Betriebsrats mitgewirkt.
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Durchsetzungskraft zu entwickeln.
Im Gegensatz zu frither wird nicht
mehr auf Stellvertreter-Politik ge-
setzt. ,Wir unterstiitzen die Beleg-
schaften darin, ihr Schicksal selbst
in die Hand zu nehmen und ihre
Mitbestimmungsmdéglichkeiten zu
nutzen”, erklirt Detlef Wetzel.
»Wer sich engagiert und zusam-
menschlieft, hat am Ende Erfolg.”
Auch Filter-Volz hat einen Be-
triebsrat bekommen - trotz ar-
beitsgerichtlicher  Verzogerungs-
taktik der Geschéftsfithrung.

Wie eine Revolution...

Die Volz-Leitung hat Fehler ge-
macht, wie sie in fritheren Herr-
schafts-Systemen zu Revolutionen
gefiihrt haben: Mitarbeiter wurden
in eine Notlage versetzt, in der das
Risiko des Aufbegehrens nicht gré-
Rer war als die Gefahr des Gehor-
sams — das Aufbegehren aber we-
nigstens eine Chance bot, die eige-
ne Existenz zu sichern. Konkreter:
Es ging um Arbeitszeitverkiirzun-
gen und damit verbundenen Lohn-
Abbau.  Sechs
Ménner unter-
schrieben  die
entsprechenden
Anderungsver-
triige nicht, weil
der Einkom-
mensverlust ih-
re Familien in existenzielle Schwie-
rigkeiten gebracht hitte. Sie
kdmpften vor dem Arbeitsgericht
und... - sie haben gewonnen! Von
diesem Erfolgs-Erlebnis motiviert,
riskierten sie auch eine Betriebs-
rats-Griindung — ebenfalls mit Er-
folg. Einer der sechs Mitarbeiter,
die geklagt haben, ist der heutige
Betriebsrats-Vorsitzende Alex Ros-
soschanski. Die Filter-Fabrik ist in
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Detlef Wetzel

verschiedener Hinsicht ein Parade-
Beispiel fiir die Organizing-Metho-
den. Dazu gehort beispielsweise
die vorbereitende Recherche. So
hat die IG- Metall-Verwaltungsstel-
le Freudenstadt die Volz'schen Ge-
schiftsbeziehungen untersucht -
und Daimler unter den Kunden
ausgemacht. Das war ein Ansatz-
punkt fiir die Gewerkschaft. Der
Auto-Konzern hat Standards fiir
nachhaltiges Handeln, die fiir sei-
ne Zulieferer gelten — in Bezug auf
soziale, 6kologische sowie ethische
Aspekte. ,Direkte Lieferanten von
Daimler sind ausdriicklich aufge-
fordert, die Richtlinie innerhalb ih-
res eigenen Unternehmens sowie
an ihre Geschéftspartner in der Zu-
lieferkette zu kommunizieren und
die Einhaltung der Standards ein-
zufordern.”

Daimler machte Druck

Als Daimler von den Zustanden
bei Volz erfuhr, bekam der Filter-
Zulieferer Druck. Und siehe da: Die
Geschiftsfithrung hat ihr arbeits-
gerichtliches
Vorgehen gegen
die Betriebsrats-
wahl eingestellt
- und zuletzt hat
Volz seine ge-
kiindigten Mit-
arbeiter sogar so
abgefunden, dass die drohenden
und teilweise schon terminierten
Arbeitsgerichts-Prozesse abgesetzt
wurden. Mit weiteren gerichtlichen
Niederlagen wire das Image der
Horber Firma noch stérker beschéa-
digt worden, als es das ohnehin ist.
Missstdnde offentlich zu machen -
auch das zdhlt zum Organizing.
Der Nebeneffekt fiir die IG Metall:
Sie gewinnt auf diese Weise neue

Detlef Wetzel, der stellvertretende Bundesvorsitzende der IG Metall, arbeitet im
15. Stockwerk der Frankfurter Gewerkschafts-Zentrale mit Weitblick — und auf

Augenhdhe mit den Bankern in den Hochhausern vis-a-vis.

Mitglieder. Und je héher der Orga-
nisationsgrad desto  durchset-
zungsstarker werden die Arbeit-
nehmer insgesamt. Die 1G-Metall-
Verwaltungsstelle  Freudenstadt
setzt deshalb gezielt auf Organi-
zing. Mit Gewerkschaftssekretdr
Robert Schuh wurde ein Experte
auf diesem Gebiet verpflichtet. Er
hat in den vergangenen eineinhalb
Jahren an acht Betriebsrats-Griin-
dungen mitgewirkt. Er sucht in un-
zdhligen Feierabend-Gesprdchen
den Kontakt zu Arbeitnehmern, er
verteilt zum Schichtende Flugblat-
ter vor Unternehmen und er steht
denen als Zuhdrer und Ratgeber
zur Seite, die — wie im Fall Volz ge-
schehen - mit Kiindigungen be-
droht werden. Das Organizing er-
fordere seitens der 1G Metall mehr
Personal, sagt Robert Schuh. Aber
dieser Einsatz werde mit zufriede-
nen Mitgliedern belohnt. Der neue
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Leitspruch der Metall-Gewerk-
schaft lautet: ,Gemeinsam fiir ein
gutes Leben.” Und der stellvertre-
tende Bundesvorsitzende Detlef
Wetzel erkldrt: ,Das klingt zwar so
harmlos wie ,Schéner Wohnen' -
aber das ist das Radikalste, was
man in der jetzigen Zeit fordern
kann. Wir wollen mit den Men-
schen alles dafiir tun, dass sie ein
gutes Leben haben. Das beinhaltet
unter anderem, dass sie einen si-
cheren Arbeitsplatz haben, fair be-
zahlt werden, dass die junge Gene-
ration eine gute Zukunft hat, dass
man im Alter finanziell abgesichert
ist und, dass sich Familie und Be-
ruf vereinbaren lassen.”

Info Wer auch einen Betriebsrat
grinden will, kann sich an Gewerk-
schaftssekretdr Robert Schuh wen-
den. Telefon: 0 74 41 /91 84 33-0,
E-Mail: robert.schuh@igmetall.de



